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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacdo da lei 11.101/2005 e
reformada pela Lei 14.112

Artigo 47. “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacso da situagdo de
crise econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungao social e o estimulo 3 atividade econdmica”

Discriminagdo resumida dos meios de recuperacdo a serem utilizados:

v Concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigacOes vencidas
ou vincendas;

v" Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus
drgdos administrativos;

v" Venda parcial dos bens;

v Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por meio da
venda de participacdo acionaria;

v’ Possibilidade obteng&o de recursos financeiros e/ou capital de giro de fornecedores e
Institui¢des Financeiras parceiras;

v' Equalizagdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicéio do pedido da recuperacio judicial;

v" Outros meios previstos no artigo 51 da Lei de Faléncias e recuperagao de Empresas -
LFRE.

Definigbes: Para fins de melhor compreens3o e andlise do presente Plano de Recuperagso
Judicial Modificado e Consolidado, os seguintes termos, quando utilizados neste documento,
devem ser entendidos consoantes as seguintes definicdes:

"Administrador judicial”: Laspro Consultores Ltda - CNPJ 22.223.371/0001-75, situado a

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar — Centro - S3o0 Paulo- SP - CEP 01050-030, e-mail:
lesac@laspro.com.br;

“"AGC"” - Assembleia Geral de Credores;

“Ativos nédo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado da Le Sac que nao possu
precipuamente, a finalidade produtiva;

\'//

!

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/10/2021 as 10:27 , sob o nimero W1RJ21700139240

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000377-18.2021.8.26.0260 e c6digo 4D88601.



fls. 4721
Corporate |, >

ko la Posticha

“CCB" - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido por pessoa fisica ou juridica

em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de pagamento
decorrente de uma operagdo de crédito;

“Crédito”: Crédito existente & época do ajuizamento da recuperagao judicial, ainda que
reconhecido como liquido por sentenga posterior & data do pedido de recuperag&o judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagdo de credores ou no quadro geral
de credores, que ndo seja objeto de agdo, impugnagdo e habilitagdo em andamento,
retardataria ou ndo, sem tréansito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou n3o na relagdo de credores, ou no quadro geral

de credores, que seja objeto de acio, impugnagdo ou habilitacio em andamento,
retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Credores ndo sujeitos”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da
recuperagdo judicial e do Plano de Recuperaco;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagdo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacgo
judicial, por forca de operages celebradas com a Le Sac, sejam estes ja incluidos na relagdo
de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra
lista ou quadro geral de credores. Também é considerado sujeito ao processo de
recuperagdo judicial o crédito reconhecido por sentenca posterior a data da distribuicdo da
recuperagdo, e que se funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a
recuperagao judicial;

“Credores classe III": titulares de créditos quirografarios privilegiados e subordinados,
sujeitos a recuperagdo judicial;

“Credores classe IV”: titulares de créditos enquadrados como microempresas e empresas
de pequeno porte;

"Data da Homologag&o”: significa a data da publicagdo, no Didrio da Justica Eletrdnico
do Estado de Sdo Paulo, da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, nos

termos do art. 58 da LREF. Caso o Juizo da Recuperacéo Judicial ndo determine a publicagg
no Diario da Justica Eletrnico, sera considerada como data da publica¢do a data da c&%‘
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da Recuperanda, mediante a abertura do prazo no sistema judicial referente & sentenca que
homologar o Plano de Recuperacgdo Judicial;

“Data do Pedido": significa a data de impetrago do pedido de Recuperagao Judicial pela
Recuperanda, ou seja, 29. abril.2021;

"Demonstracio da viabilidade econdmica”: processo de viabilidade da Le Sac;
“Le Sac”, "Recuperanda”: denominada Le Sac Comercial Center Couros Ltda.;
“Corporate Consulting Estratégias Ltda”: assessoria Financeira da Recuperanda;
“Mandel Advocacia”: assessor Juridico da Recuperanda;

“"LFRE": Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de
09.02.2005, complementada pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020;

“Relagdo de credores”: compreende-se como relagdo de credores o quadro elaborado
pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da Lei de Faléncias e recuperagao
de Empresas - LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relagio de credores consolidado e homologado,
nos termos do artigo 18° da Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE;

“Plano de Recuperacao Judicial Modificativo e Consolidado”: o presente documento

com eventuais modificagdes juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de
credores;

“Credor Parceiro CTO”: Credor proprietario de imével de Locacso.
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1.

Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto, sob a égide da Lei de Recuperacgdo
Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresarial - LFRE, Lei
n% 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 e complementada pela Lei 14.112 de 24 de
dezembro de 2020, da Le Sac Comercial Center Couros Ltda - Em recuperacio
judicial, a qual inicialmente, vale ressaltar que tem a intencdo de permitir a
recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade
empresaria, que esteja endividada ou com dificuldades de liquidez.

O Plano de Recuperaco Judicial é o documento que espelha o histérico da Le Sac, os

motivos de sua crise e as a¢Bes necessdrias para sua reestruturacdo econdmica e,
principalmente a financeira.

O Plano de Recuperacdio Judicial Modificado e Consolidado ora apresentado foi
elaborado pela Corporate Consulting Estratégias Ltda., consultoria especializada

em reestruturagdo de empresas, atuante desde o ano de 2001, sob a orientacgdo juridica
de Mandel Advocacia.

Constituicdo da Le Sac Comercial Center Couros Ltda.,

A Le Sac: estd assim constituida:

v" Le Sac Comercial Center Couros Ltda.: pessoa juridica de direito privado de
CNPJ sob no. 61.777.009/0001-06, com sede & Estrada Tenente Marques, 1.818,
Sala 6A — Parque Panorama II — Santana do Parnaiba — SP - CEP. 06534-030,
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Quadro 01: Composicdao acionaria da Le Sac Comercial Center Couros

Ltda.
Le Sac Comercial Center Couros Ltda.
CNP) 61.777.009/0001-06
Enderego Estrada Tenente Marques, 1818 - Sala 6 A
Bairro Parque Panorama II - Fazendinha

Cidade - Estado - CEP

Santana do Parnaiba - SP - CEP 06.534-030

CNAE Princlpal 46.43-5-02
Atividade Comeércio atacadista de bolsas, malas e artigos de viagem
47.82-2-02 - Comerclo varejista de artigos de viagens
CNAE Secunddrios |-—— ——— . S ——
47.61-0-03 - Comercio varejista de artigos de papelaria
Acionionistas CPE =:CNPJ %
Alvaro Miguel Restalno 271.452.938-68 97,3%
Lilian Sarkis Restaino 077.261.996-06 2,6%

A Le Sac acima descrita, vem pelo presente Plano de Recuperacdo Judicial
Modificado e Consolidado, apresentar aos seus credores 0s termos nos quais

pretendem conduzir sua recuperagao econémico-financeira.

A aprovagao do presente Plano de Recuperacdo Judicial Modificado e Consolidado se
dara em Assembleia Geral de Credores - ACG, apés a qual se aguardard por sua
respectiva homologagao pelos autos do processo n°. 1000377-18.2021.8.26.0260 em
tramite perante a Comarca de S&o Paulo - Foro Especializado da 13. RAJ - 22 Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem da

19, RAJ - Sao Paulo - SP

3. Modificagdo do Plano de Recuperacéo

Em fungdo das suas dificuldades econdmico-financeiras, a Le Sac solicitou sua
Recuperagdo Judicial em 20-abril-2021, tendo sido, por deciso publicada em 29-
abril.2021, deferido seu processamento, nomeando-se administrador judicial a Laspro

Consultores Ltda.

Foram publicados os editais previstos em lei e a Le Sac, respeitando o prazo le
60 (sessenta) dias, apresentou seu Plano de Recuperaco Judicial em 25. junh

\Vd
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Entretanto, houve objegOes apresentadas por seus credores e instituicdes financeiras.

Em tratativas com credores e acompanhando a perspectiva de conjuntura econdmica,

a Le Sac entendeu ser possivel proporcionar melhorias no plano anteriormente
apresentado.

Assim, sendo certo que a Lei de Recuperagdo de Empresas permite a alteracdo do Plano
de Recuperagdo Judicial, vem a Le Sac apresentar proposta de Modificacio do Plano
de Recuperagao Judicial inicial.

A Modificagdo do Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado tem como objetivo
adequar as bases originais as expectativas dos credores, bem como a manutengdo das
operagbes vigentes, a manutengdo dos empregos atuais e o pagamento de todos os
créditos apresentados no Plano de Recuperac3o inicial.

v’ Estruturacdo da Nova Proposta: a presente Modificacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial tem como principal objetivo propor ajustes na equalizagdo do
passivo, bem como outras alteragbes na forma de pagamentos dos credores. As
alteragBes ao Plano Original representam alternativas para o pagamento das
obrigagbes, visando sempre & manutengdo da fonte produtora, dos empregos, do
interesse dos credores e a preservacdo da empresa como estimulo da atividade
econbmica, e se justificam pela alteragdo da conjuntura econdmica desde a
apresentagdo do Plano Original e das condigBes especificas do mercado consumidor
dos produtos da Recuperanda.

Considerando a necessidade de apresentar aos credores detalhes sobre as novas

condigdes, a Le Sac apresenta a presente Proposta de Modificacdo e Consolidagdo do
Plano de Recuperagao.

Fica desde ja estabelecido que, salvo se de outra forma for indicado, de modo expresso,
aplicam-se a presente proposta de modificagdo e consolidacio as mesmas defini¢des
estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial originalmente apresentado.

v Comentarios consolidados: N3o serdo alterados;
e Histdrico;
e Transformacao;

e Motivos que culminaram a crise e processos para supéra-las;
e Consideragbes Finais — Efeitos do Plano

|
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4. Alteragdes do Plano

4.1. Passivo total da Le Sac: Na data do requerimento de sua recuperagao judicial,
0 passivo da Le Sac totalizava R$ 64.640.653,81 (sessenta e quatro milhdes,
seiscentos e quarenta mil, seiscentos e cinquenta trés reais e oitenta um
centavos), porém, apds as divergéncias e habilitacdes na fase administrativa
apresentada pelos credores e pela Le Sac que analisadas e fundamentadas pelo
Administrador Judicial, passa a ser considerado o valor de R$ 64.017.333,49
(sessenta e quatro milhGes, dezessete mil, trezentos trinta e trés e quarenta e
nove e oitenta centavos) estando assim distribuidas entre as classes: trabalhistas,
quirografarios, pequenas e microempresas:

Quadro 02: Composicdo total do endividamento total da Le Sac

Classe Le Sac
Classe I - Trabalhistas 1.922.794,25
Elasse I[I - Quirodﬁférios 59.549.741,24
"CIasse IV - Mic_ro e Pequenas Empresas 2.544.798,0(;" T
Total da Recuperagdo Judicial 64.017.333,49

Grafico 01: Composicéo do endividamento da Le Sac em percentual

Classe IV - Micro e Pequenas
Empresas Classe I - Trabalhistas

3 3,0%
2.544.798,00 4,0% / 1.922.794,25 3,

'

$

Classe III - Quirografarios

59.549.741,24 93,0%
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4.2. Premissas e procedimentos para pagamentos aos credores: os créditos
ainda néo reconhecidos ou liquidados até o momento da impetragdo do pedido de
recuperagao, cujos fatos geradores sdo anteriores a este, deverdo ser liquidados
considerando-se todos os parémetros do Plano de Recuperacdo, descontando-se
ainda os valores eventualmente adimplidos.

Na hipdtese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, serd contado a
partir do trénsito em julgado da habilitagdo retardatéria do crédito. Na hipdtese de
o crédito existente antes da data do pedido ser reconhecido e liquidado em data
posterior a do encerramento da recuperagdo judicial, o prazo de caréncia, nas
classes aplicaveis, serd contado a partir do trénsito em julgado da decisio que
liquidar o crédito.

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e da Le Sac, poderdo ser
realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional, mediante
emissao de recibo, ou por depdsito bancério.

Os credores deverdo informar a Le Sac seus dados completos de conta bancéria,
com domicilio no Brasil, pelo e-mail duvidasri2/zpostiche.com.br efou através de
carta dirigida ao enderego Estrada Tenente Marques, 1.816 — Parque Panorama —
Santana do Parnaiba — SP - CEP. 06534-030, aos cuidados da Diretoria, para
pagamento em 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela e/ou
obrigagdes do Plano de Recuperagdo Judicial.

Caso os dados sejam informados apés as datas de pagamento, 0s prazos serdo
dilatados em mais 30 (trinta) dias, sem a incidéncia de juros e correcdo monetaria
e multas, apds a data da ciéncia da informac&o pela Le Sac.

Os créditos liquidos de todas as classes serfio corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirdo desde a Data de Homologac&o.

A Le Sac ressalta que em hipétese nenhuma realizard deposito judicial para
cumprimento das obrigagbes atinentes a esse Plano de Recuperagdo, sendo de
inteira obrigagdo dos credores apresentar os dados bancérios, conforme acima
expostos, ndo podendo ser os dados bancérios de titularidade de terceiros ou
procuradores, a menos que seja obtida autorizacdo judicial especifica neste
sentido. Fica excepcionada, no entanto, exclusivamente para a Classe I -
Trabalhista, a possibilidade de os dados bancérios apresentados serem de
titularidade de procuradores que detenham poderes para dar quitacdo no processo
de Recuperagdo Judicial, sendo obrigagdo do gfedor exibir a procuracdo no
/‘ momento do envio das informagdes bancérias
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A inobservéncia dos credores quando da apresentacao da conta bancéria dos
pagamentos nao sera considerado descumprimento do Plano de Recuperacao, tdo
pouco 6bice para encerramento da Recuperagdo Judicial.

4.3. Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I — Trabalhistas
serdo pagos no prazo maximo de até 12 (doze) meses, contados a partir da Data
da Homologag&o de Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral
de Credores - AGC, ou da sentenca de habilitagdo/impugnacdo do respectivo

crédito, com a incidéncia de corregdo pelo Certificado de Deposito Interbancério —
CDI e juros de 1% (um por cento) ao ano.

Serdo pagos os créditos constantes no quadro geral de credores e que sobre os
quais ndo haja pendéncia de julgamento de acBes trabalhistas, habilitagGes,
divergéncias, agles de impugnacBes e agbes trabalhistas em trdmite, em
liquidagdo, relativas aos créditos com fatos geradores anteriores ao pedido de
recuperag¢ao Judicial.

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores,
até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, serdo pagos em até 30 (trinta)
dias ap6s a Data da HomologacSio do Plano de Recuperagdo Judicial, sem a

incidéncia de multas, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e valores ainda
sub judice.

Visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor alocado na Classe
I - Trabalhista, de forma a poder agilizar o fluxo de pagamentos, fica estabelecido
que o valor minimo das parcelas mensais sera de R$ 500,00 (quinhentos reais)
acrescido da corregdo monetaria a favor de todos os credores dessa classe:

Nota®: Os credores que possuem demanda Judicial contra a Le Sac,
cujos valores foram inseridos na peticio inicial, serdo pagos quando do

trénsito em julgado pela Justica do Trabalho, e habilitados na
Recuperacdo Judicial.

A primeira parcela serd paga 30 (trinta) dias apos a publicacdo da decisdo da
homologag&o da recuperacgo judicial e as demais a cada 30 (trinta) dias.

4.4. Pagamento a credores com garantia real: n3o existem credores inscritos na
Classe II - Credores com Garantia Real. No entanto, caso venham a/er inscritos
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condigbes da Classe III — Credor Quirografario e Classe IV — Micro e Peguena
Empresa.

4.5. Pagamento de credores quirografarios: aos credores integrantes da Classe
Quirograféria, propSe-se um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o crédito
relacionado na recuperacdo judicial, com caréncia de juros e principal de 12 (doze)
meses, contados a partir da publicagdo da sentenga de homologacdo do Plano de
Recuperagao aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC.

O pagamento ocorrerd em 15 (quinze) anos, contados a partir do término do prazo
de caréncia, em parcelas anuais, sendo a primeira delas com  vencimento para o
més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Para o primeiro e segundo ano de pagamento serdo realizados pagamentos com
parcelas fixas nos termos do item 4.8. Para os demais anos, ao saldo (Pro-rata)
serd aplicado pelo periodo restante, com incidéncia de corregao pela Certificado
de Depésito Interbancario — CDI e juros de 1% (um por cento) ao ano, o qual

incidira sobre a parcela a ser paga e contados a partir do término do prazo de
caréncia.

4.6. Pagamento de credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte; aos
credores integrantes da Classe de Micro e Pequena Empresa, a Le Sac propde um
desconto de 70% (setenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragdo Judicial, com caréncia de juros principal de 12 (doze) meses,
contados a partir da publicacdo da sentenca de homologacio do Plano de
Recuperagao aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC.

O pagamento ocorrera em 15 (quinze) anos, contados a partir do término do prazo
de caréncia, em parcelas anuais, sendo a primeira delas com vencimento para o
més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Para primeiro e segundo ano de pagamento serdo realizados pagamentos com
parcelas fixas nos termos do item 4.8. Para os demais anos, ao saldo (Pro-rata)
sera aplicado pelo periodo restante, com incidéncia de correcao pela Certificado
de Depdsito Interbancario — CDI e juros de 1% (um por cento) ao ano, o qual

incidird sobre a parcela a ser paga e contados a partir do término do prazo de
caréncia.

4.7. Credores Parceiros: para os credores da classe III e Classe IV a Le Sac propdem
_ pagamentos diferenciados para seus fornecedores de produtos, locadores de
[\ / imoveis e de financiamento de recursos, os quais estdo assim definidos
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4.7.1. Credor Fornecedor Parceiro - Varejo: em fungdo das particularidades
do negdcio, se faz necessaria a criacio de mecanismos gue assegurem a
manutengdo das atividades da Le Sac, o cumprimento e o éxito do Plano
do Recuperagdo Judicial. Em consequéncia, serdo considerados
Fornecedor Parceiro - Varejo os credores que, durante a Recuperacio
Judicial, mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de produtos
essenciais as atividades da Le Sac. Esses credores, desde que atendidas
as condigBes estabelecidas neste Plano de Recuperagfio Judicial, poder3o
optar pelas formas de pagamento abaixo descritas:

v Critérios de qualificagdo: o fornecedor de produtos e Servigos que
vender para a Le Sac na condigdo de “Fornecedor Parceiro - Varejo”
tera o pagamento do seu crédito acelerado de acordo com a quadro
03, sobre o valor total do novo fornecimento.

Quadro 03. Tabela de prazo de pagamento e percentual de aceleracao do
fornecedor parceiro

Prazo p/ Pagto. Percentual
45 dias 2% (dois por cento)
60 dias 3% (trés por cento)
90 dias 4% (quatro por cento)

Assim, a cada nova transagdo comercial realizada entre a Le Sac e o Fornecedor
Parceiro, sera acrescido ao seu pagamento, o percentual correspondente do quadro
03, aplicado sobre o total do seu novo fornecimento.

Além disso, o Fornecedor Parceiro recebera o seu crédito com o desagio reduzido de
70% (setenta por cento) para 30% (trinta por cento), desde que as operagoes
comerciais se realizem entre as partes, ao longo do periodo ou até finalizar o crédito
com o respectivo desagio (30%), mantendo-se as demais condicbes alocadas na
clausulas relativas a taxa do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e juros de
1% (um por cento) ao ano, limitando-se nestes casos a 10% (dez por cento) a.a.

O volume de fornecimento deverd atender as necessidades da Sac além da

manutencdo da qualidade e dos prazos de pagamentos e de acordo/om quadro 03,
oferecidos antes da impetragdo da Recuperacio Judicial.

s
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v" O fornecedor devera habilitar-se na categoria “Fornecedor Parceiro -
Varejo”, em até 07 (sete) dias apds a Data da Homologacdo deste
Plano de Recuperagdo Judicial, por meio de Termo de Adesdo a ser
celebrado em conjunto com a Le Sac;

v Contudo, para a concretizagdo desta forma diferenciada de pagamento
deverd haver consenso entre a devedora e o respectivo credor,
podendo a Le Sac recusa-la caso entenda que a oferta ndo traga
vantagem econdmica;

v Caso o Fornecedor Parceiro - Varejo suspenda ou interrompa
fornecimento de produtos, os pagamentos nas condigdes aqui
previstas serdo igualmente interrompidos, voltando-se & condicdo
original de recebimento, nos termos previstos para a respectiva classe
do credor.

Credor Parceiro Locador: os estabelecimentos da Le Sac operam em
imdveis de terceiros, mediante contrato de locagdo comercial. Em fungdo
da necessidade de manter a fidelidade dos clientes, a preservacdo das
lojas nos atuais enderegos se torna fundamental para a recuperacdo do
negdcio, para isso, propde-se condicio diferenciada de recebimento do
crédito do Parceiro Locador que, cumulativamente, atenderem aos
seguintes requisitos por estabelecimento comercial:

v" Arenovagdo e/ou novo Contrato de Locagdo Comercial, com duragdo
minima de 60 (sessenta) meses, exceto para 0s casos de
concessiondrias, que terdo seu contrato renovado por prazo
indeterminado;

v O aluguel percentual terd como base 5% (cinco por cento), sobre

o valor das vendas realizadas;

v' O aluguel minimo mensal serd aquele praticado & época da

Homologacdo do Plano de Recuperacdo, considerando a base
contratual vigente, nas condigGes abaixo:

e Pagamento de 30% (trinta por cento) sobre o Aluguel Mj
para os primeiros 12 meses de vigéncia do novo Cont

imo
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o Pagamento de 50% (cinquenta por cento) sobre o Aluguel

Minimo para o periodo entre 0 13° e 0 24° més de vigéncia do
novo contrato;

» Pagamento de 70% (setenta por cento) sobre o Aluguel Minimo

para o periodo entre 0 25° e 36° més de vigéncia do novo
contrato;

o A partir do 37° més de vigéncia, fica restabelecido o valor do
Aluguel Minimo em 100%, exceto se assim negociado novamente
entre as Partes.

Obs.: Para os casos de lojas localizadas fora de empreendimentos
comerciais (lojas de rua), sera aplicado um desconto diferenciado
de 30% sobre o Aluguel Minimo para os primeiros 24 (vinte e
quatro meses) de vigéncia do Contrato, uma vez que ndo
possuem despesas complementares, como Condominio e Fundo
de Promogao.

Reajuste Anual do Contrato com manutenc&o do indice atual limitando

a 12% (doze por cento) a.a. nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses
de vigéncia;

A data base de reajuste passar a ser a data da homologac&o do Plano
de Recuperagdo Judicial pelo juizo;

Isengdo da taxa de transferéncia, quando se tratar de empresas do

mesmo Grupo Econdmico, empresas Licenciadas ou Franqueadas efou
em caso de mudanga societdria;

As Partes ndo poderdo rescindir imotivadamente o contrato de locagao
durante a sua vigéncia, ficando estabelecido que a referida condicdo
ndo sera aplicada para os casos de concessionarias que firmarem seu
Contrato por prazo indeterminado, devendo a rescisdo ser notificada
com 60 (sessenta) dias de antecedéncia.

Havendo rescisdo pela Le Sac, a m
aluguéis minimos vigentes & épocas

estipulada sera de 3 (trés)
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v Ao credor que aderir a esta possibilidade de pagamento, as novas
condigBes de locagdo acima indicadas poderdo ser alteradas desde que
por comum acordo entre as partes

v" O Parceiro Locador que cumprir todas as exigéncias acima, receberdo
0 seu crédito com desagio de 40% (quarenta por cento), em parcelas
mensais, no prazo de 60 (sessenta) meses, corrigido a taxa do
Certificado de Deposito Interbancério — CDI e juros de 2% (dois por
cento) ao ano, limitando-se a 10% (dez por cento) a.a. O vencimento
da primeira parcela dar-se-a apds a caréncia de 12 (doze) meses da
Homologacgao do Plano de Recuperagdo Judicial em juizo.

4.7.3. Credor Colaborador Financiador: Os Credores Quirografarios e/ou
Credores Microempresa e Empresa de Pequeno Porte que financiarem a
operagdo da Le Sac através da concessdo de linhas de crédito terdo os
saldos de seus Créditos Concursais pagos da seguinte forma, consideradas
as seguintes premissas:

v Premissas Minimas: O Credor Colaborador Financiador devera ter
concedido e efetuado operagdes financeiras de crédito junto & Le Sac no
periodo entre a Data do Pedido e a data de aprovacdo do Plano de
Recupera¢ao Judicial.

v Condigdo de Pagamento: O Credor Colaborador Financiador deixara
de ter seus Créditos Concursais pagos na forma da clausula 4.5., e
passara a ter seus Créditos Concursais pagos da seguinte forma:

e Encargos sobre o Crédito Concursal: 0 saldo do Crédito
Concursal do Credor Colaborador Financiador seréd corrigido
monetariamente de acordo com 100% (cem por cento) do CDI e
acrescido de juros de 0,20% (vinte centésimos por cento) ao més,
incidentes desde a Data de Homologacdo até a data da quitacdo do
respectivo Crédito.

o Pagamento de Encargos: os encargos mensais devidos nos
termos do item acima, serao pagos mensalmente, a contar da Data
de Homologagdo do Plano de Recuperacio Judicial Modificado e
Consolidado.

‘ e O credor colaborador financiador poderd também fornecer crédi
/ para que a Recuperanda possa comprar a vista de fornecedo
\_./\\—
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negarem a concessdo de prazos. Nesta situacio, de acordo com o
prazo fornecido pela instituicdo financeira, esta receberd, a cada
operagdo nova, um percentual visando a amortizacdo do crédito
concursal, conforme férmula abaixo, sempre dependendo de
solicitagdo da Recuperanda em tal sentido.

Quadro 04. Tabela de prazo de pagamento e percentual de
aceleragdo do fornecedor financiador

Prazo Financiamento Percentual
30 dias 2% (dois por cento)
60 dias 4% (quatro por cento)
90 dias ou mais 6% (seis por cento

v Principal: 60 (sessenta) parcelas mensais, a serem pagas apds o
vencimento das 12 (doze) parcelas referentes aos encargos, conforme
discriminado no item acima.

o Datas efetivas dos pagamentos das parcelas: os pagamentos terao
inicio em 30 (trinta) dias apds a data a Data de Homologagéo do
Plano de Recuperagdo Judicial, vencendo-se as demais subsequentes
parcelas a cada 30 (trinta) dias. A data para pagamento das parcelas
dar-se-a todo dia 30 (trinta) de cada més.

e Aos credores que aderirem a presente condigio de pagamento, a
Recuperanda reconhece que amortizacdes ocorridas ou futuras
realizadas no ensejo dos contratos celebrados e no regular exercicio
das garantias contratadas restaro validadas como pagamentos
regulares, sendo descontados tais valores do total a ser pago na
forma do plano. Credores extraconcursais que optem por manifestar-
se de acordo com a sujeicdo de seus créditos ao plano de
recuperagdo ndo serdo questionados pela Recuperanda caso venham
a receber posteriormente através da performance de suas garantias,
com excegdo de eventual duplicidade de pagamento. Os
entendimentos entre Recuperanda e credores visando viabilizar esta

condicdo deverdo ger objeto de aditamentos aos contratos ja
celebrados.
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4.8. Valores fixos: serdo pagos valores lineares a todos os credores das classes II
(Garantia Real - se houver), III (Quirografarios) e IV (Pequena e Média Empresa):

v 13, Parcela: no final do 12° (decimo segundo) més, a contar da Data da
Homologagdo, serdo pagos a todos os credores uma parcela de até R$
3.500,00 (trés mil e quinhentos mil reais), salvo se o valor do crédito,
aplicando-se o desagio, for inferior a este, oportunidade em que havera a
quitagao do credor;

v 23, Parcela: No final dos 24° (vigésimo quarto) més, a contar da Data da
Homologagdo, sera paga parcela na mesma forma da cldusula anterior;

v" Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores, considerando
os dois pagamentos acima descritos, serdo pagos em parcelas fixas nos prazos
e condigBes estabelecidas nesse plano de recuperacdo judicial nos itens 8.4. e
8.5 que devera ser informada diretamente a Le Sac (devidamente
comprovada) nao podendo ser feitas em nome de terceiros ou procuradores,
a menos que seja obtida autorizagdo judicial especifica neste sentido.

4.9. Observacdo geral para os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de
Micro e Pequenas Empresas: os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de
Micro e Pequenas Empresas (Classe I, III e IV) reconhecidos, julgados, efou
liquidados durante o processo da recuperagdo judicial poderdo ser informados ao
juizo pela Le Sac, ou habilitados de forma retardataria pelo credor, nos termos
previstos no art. 10, caput e §59, da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
- LFRE.

Os pagamentos dos créditos serdo realizados nas mesmas condicdes e prazos
definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperagdo Judicial, contados a partir
da sentenga da habilitagdo promovida pelo credor.

4.10. Constituicdo e Venda de Unidade Produtiva Isolada — UPI: com o
objetivo de superar a crise, a Recuperanda poderd constituir Unidade
Produtiva Isolada - UPI, nos termos do artigo 60 c/c 141 c/c 142 da LRF, a
serem estruturadas da seguinte forma, as quais serdo descritas nos
respectivos editais de venda:

4.10.1. UPI: poderao ser compostas 3 (trés) UPI s, a seguir descrita ;

Vi
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= UPI constituida a partir de 1(uma) ou mais lojas dentro do conjunto de
qualquer uma das 45 (quarenta e cinco) lojas (filiais) da Recuperanda
através da venda do/s CNPJ/s da/s respectiva/s operacio/des.

= UPI da atividade de e-commerce da Recuperanda através da venda do
CNPJ 61.777.009/0067-24 e respectiva operacdo; e

» UPI constituida a partir da marca “Le Postiche”;

Qualquer uma das UPI’s acima sera precificada por Empresa habilitada
para a devida avaliagdo (“valuation”). A referida avaliacdo sera
apresentada no momento do potencial venda para que ilustre o real valor
de mercado dos ativos na ocasido da alienagdo judicial.

A UPI sera formada por todos os bens materiais que guarnecerem 3
Unidade Produtiva Isolada - UPI no momento da sua venda.

Todas as licengas, certificados, alvards necessarios a regular utilizacdo
da Unidade Produtiva Isolada - UPI, inclusive as do Poder PUblico, serdo
transferidas ao comprador livre de qualquer tipo de sucess3o.

4.11. Destinagdo dos Recursos Oriundos da Venda de Unidade Produtiva
Isolada — UPI: o produto da eventual venda de qualquer uma das UPI's acima
sera utilizado da seguinte forma:

v 15% (quinze por cento) para o pagamento de créditos das Fazendas Plblicas,
vencidos ou vincendos, dando-se preferéncia na utilizagdo para o pagamento
de eventuais parcelamentos e/ou transagdes;

v 50% (cinquenta por cento) para a aceleragdo do pagamento dos credores da
Classe I — Trabalhista e Classe III — Quirografarios, e para a aceleracdo do
pagamento dos credores da Classe IV devidamente inscritos no Quadro-Geral
de Credores, distribuidos proporcionalmente de acordo com o valor do crédito
de cada credor;

v’ 20% (vinte por cento) para a aceleragdo do pagamento dos credores
enquadrados como Credores Locadores Parceiros, distribuid
proparcionalmente de acordo com o valor do crédito de cada credor;
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v' 15% (quinze por cento) para o pagamento de créditos ndo sujeitos a
Recuperagdo Judicial bem como recomposicdo do Capital de Giro da
Recuperanda.

A alienagao de Unidade Produtiva Isolada - UPI devera ser realizada por propostas,
respeitando os artigos 60, 141 e 142 da LRF e devera, obrigatoriamente, ocorrer
dentro dos limites minimos a seguir expostos:

v' Valor da venda: somente serdo aceitas propostas com valor minimo igual ou
superior a 80% do valor da avaliagdo da Unidade Produtiva Isolada - UPI, cujo
laudo de avaliagdo devera ser apresentado juntamente ao edital de venda;

v Condigdes de venda: tendo em vista o interesse social e manutengo dos
empregos, bem como pelo fato dos conhecimentos especificos detidos pelos
empregados da Recuperanda, a alienagdo de Unidade Produtiva Isolada - UPI
prevista no presente Plano de Recuperagdo ocorrerd mediante regras
especificas que deverdo ser assumidas expressamente pelos participantes e
cumpridas pelos respectivos arrematantes, que deverdo constar no Edital, a
saber:

» A venda das UPI’s resta caracterizada como “evento de liquidez”, e ndo
configura premissa do plano de recuperagdo. Em havendo potenciais
interessados, a Recuperanda divulgara a avaliacdo e descricdo dos ativos
a serem vendidos e promovera a publicacdo do respectivo edital de venda.
Em ndo havendo interessados, a venda ndo sera realizada, e o plano serd
cumprido em suas bases acima descritas;

* Se o0 processo de recuperagao judicial ja estiver encerrado no momento
da venda, a Recuperanda dard inicio a procedimento incidental judicial
para a sua realizacdo. Se todavia o processo estiver em andamento, sera
apresentado de forma incidental a recuperagdo judicial;

» Ocorrendo a venda de UPI através da alienagdo de CNPJ e/ou de operacdo
comercial, o arrematante devera manter o quadro de funciondrios das
lojas e/ou operagdes que restarem alienadas registrados e contratados em
nome da Recuperanda na data da alienagdo, que exercem suas fungdes
na Unidade Produtiva Isolada - UPI alienada, cuja relagdo constard anexa
ao Edital, pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da expedicdo da carta
de arrematagdo, ndo podendo realizar demissfes sem justa causa, sob
pena do pagamento de multa de 30% (trinta por cento) do valg
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arrematagdo, sem prejuizo da possibilidade do empregado demitido sem
justa causa postular sua reintegragdo, se assim o desejar;

e Para a manutengdo dos empregados ora prevista, havera a sucessdo dos
contratos de trabalho celebrado entre a Recuperanda e os respectivos
trabalhadores, com a consequente sucessa@o e assungdo pelo adquirente
da UPI de todos os deveres e obrigacBes a eles inerentes, inclusive
passivos ocultos, sem que haja o direito de regresso do adquirente perante
a Recuperanda das obrigagdes eventualmente pagas, sejam decorrentes
de fatos geradores anteriores ou posteriores & alienaggo;

e O adquirente se comprometerd a assumir e honrar os parcelamentos
celebrados relativamente as FGTS dos funciondrios da Unidade Produtiva
Isolada - UPI arrematada;

e Cumpre exclusivamente ao adquirente a obrigacdo de negociar e obter a
transferéncia do contrato de locagdo junto ao proprietario do imével, sem
que o eventual insucesso em tal transferéncia implique o desfazimento da
aquisicao.

e No caso de alienagdo da UPI “Marca Le Postiche”, o adquirente estara
obrigado a honrar os contratos existentes que envolvam o uso da marca,
bem como permitir a continuidade de exploragdo da mesma pela
Recuperanda pelo prazo minimo de 20 (vinte) anos.

v Edital e requisitos de alienacdo: a Recuperanda expedird edital de
convocagdo de interessados para participar do processo competitivo de
alienagdo de UPI s, contendo, além das condigBes previstas no item anterior,
todas as informagBes necessdrias para a realizagdo do certame. O edital sera
publicado em jornal de ampla circulaggo regional ou nacional, e devera indicar,
obrigatoriamente:

Prazos e condigbes para apresentagdo das propostas e habilitacdo dos
interessados;

e Valor minimo, respeitado as disposi¢des do Valor de Venda constantes
neste Aditivo;

o Bens que compdem a Unidade Produtiva Isolada - UPI;

/ e Data e local da realizagao do certame;
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o Critérios de definicdo da proposta vencedora, respeitados os limites
estabelecidos neste Aditivo;

» Obrigagdo de pagamento a vista ou mediante entrada de, no minimo,
50% do Valor de Venda da Unidade Produtiva Isolada — UPI e o saldo
em até 6 (seis) meses da data do certame

O processo competitivo ocorrerda em modo e local a ser indicado pela
Recuperanda em edital.

v Forma de pagamento: terd preferéncia a proposta de maior valor €, em
caso de empate, a que prever pagamento a vista, no prazo de 5 dias apds a
decisdo que homologar a alienagdo judicial da Unidade Produtiva Isolada - UPI,
ou, conforme o caso, a proposta que prever 0 menor prazo de pagamento.
Ndo serdo aceitas propostas de pagamento com valor de entrada inferior a

50% (cinquenta por cento) do valor de avaliaciio e prazo de pagamento
indefinido.

v Documentagdo: As propostas deverdo vir acompanhadas de cOpia dos
documentos de identificagdo dos proponentes (se pessoas fisicas, copia de
Documento de Identidade Oficial que contenha o nimero de inscri¢do no CPF;
€, se pessoa juridica, copia de Documento de Identidade Oficial do
representante legal, demonstragdo dos necessarios poderes e comprovante de
inscrigdo e regularidade perante os 6rgdos de registro de empresas)

v Desisténcia ou Desclassificacdo: Em caso de desisténcia ou
desclassificacdo do proponente, serd convocado o 2° colocado para manifestar
0 interesse na aquisi¢do do bem. Em todos os casos de desisténcia imotivada
da proposta, apds a homologag&o da venda, o desistente seré responsével ao

pagamento de indenizag8o equivalente a 5% (cinco por cento) do valor de
avaliacdo da UPI.

Para viabilizar a alienagdo da Unidade Produtiva Isolada - UPI, fica desde ja
autorizada a pratica de todos e quaisquer atos necessarios para sua constituicdo
e alienagdo, tais como os societdrios, civeis e contabeis, podendo ser realizadas,
se necessario, operagdes de cisdo, incorporacdo, fusdo e transformacao.

Eventuais despesas necessarias a formalizac8o e transferéncia da UPI e bens q
a compdem serdo de responsabilidade exclusiva do arrematante, incluin S
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ndo se limitando, os impostos, taxas, emolumentos, honorarios, despesas com
leiloeiro e demais despesas necessarias a efetivacdo da transferéncia.

4.12. Novagdao da divida: o Plano de Recuperagdo Judicial Modificado e Consolidado
quando aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e homologado pelo
Juizo da Recuperagdo Judicial implicard novagdo objetiva e real dos créditos
sujeitos aos seus efeitos, e obriga a Le Sac e todos os credores a eles sujeitos,
conforme disposto no art. 59 da lei n°® 11.101/2005 e da reforma pela Lei 4.112 e
o artigo 360 do Cddigo Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da propositura
do pedido, ainda que ndo arrolados nas relagBes de credores da devedora e do
Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda que reconhecidos,
julgados e/ou liquidados apds o encerramento da Recuperacdo Judicial,
sujeitando-se as condigdes do plano previstas para a respectiva classe.

4.12.1 Sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial: Constitui titulo
executivo judicial novando e substituindo todas as obrigagGes sujeitas
a Recuperagdo Judicial.

4.13. Observagdes gerais da proposta de pagamentos aos credores: o Plano de
Recuperagdo Judicial pretende a reestruturacdo do passivo financeiro da Le Sac,
a fim de viabilizar a superagdo de sua crise econémico-financeira, com o objetivo
fundamental de garantir a preservacdo da empresa, com a consequente
preservagdao da fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos
credores.

Nesse sentido, a Le Sac propde novos prazos e condigdes de pagamentos dos
débitos de seus credores, de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis
(tais como a marca, know-how e a franquias), ndo obstante permitindo o
acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos & Recuperagdo Judicial, o
Plano de Recuperag&o Judicial ora apresentado prop&e o provisionamento de parte
de sua receita liquida para pagamento dos créditos ndo sujeitos & recuperacio
judicial conforme as projegdes que serdo demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante expectativas de
mercado e desempenho futuro que a Le Sac entende como factiveis, e poderéo
gerar os resultados esperados para suas atividades e o cumprimento do plan

proposto. Igualmente conta com o apoio de assessores profissiongls,
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especialmente contratados, para conduzir as negociacdes com a comunidade de
credores, com o intuito de encontrar as condigdes definitivas que atendam os
interesses das partes envolvidas.

4.14. Premissas de projec&o: cumpre esclarecer que as premissas para 0 pagamento
proposto neste Plano de Recuperagdo Judicial sdo baseadas nos valores apurados
no rol de credores da Recuperacgdo Judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos a
Recuperagao Judicial, a Le Sac possui débitos de diversas naturezas que n3o se
sujeitam a Recuperagdo Judicial, mas que estdo incluidos no seu fluxo de caixa
geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a destinacdo de uma maior
parte de pagamentos aos credores da recuperacdo judicial durante os 2 (dois)
primeiros anos do plano apresentado.

5. Consideragoes finais — Efeitos do Plano

5.1. Vinculagao ao Plano de Recuperagédo Judicial: as disposicdes do Plano de
Recuperagéo Judicial vinculam a Le Sac, seus Credores e seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Data de sua Homologacgo Judicial.

5.2. Protestos: a aprovacdo do Plano de Recuperaggo Judicial acarretara:

v O cancelamento de todo € qualquer protesto de titulo emitido contra a Le Sac,
que tenha dado origem a qualquer crédito sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, cujo custo ocorrera por conta do credor, €;

¥ A exclusdo definitiva do registro do nome da Le Sac nos érgdos de protecdo
ao crédito em virtude de débitos sujeitos & recuperacso.

v Aprovado o presente plano de recuperagdo em AGC, os credores autorizam a
imediata supressdo da publicidade de qualquer anotacdo em desfavor da
Recuperanda em cartdrios de protestos e 6rgéos de protecdo ao crédito.

5.3. AgOes Judiciais: a aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial acarretara a
suspensdo e oportuna extingdo de todas as execugSes promovidas contra a Le
Sac e coobrigados (avalistas, fiadores etc.). Fica ajustado, como negdcio juridico
processual, que em razdo da extingdo das execucBes, as custas e despesas
processuais ja adimplidas ficardo a cargo da parte que as adimpliu, e quaisquer
custas e despesas remanescentes ficardo sob responsabilidade do credor, salvo
disposicdo consensual e escrita em contrario. Ainda, como negdcio juridic
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processual, resta ajustado que cada parte arcard com os honorarios dos seus
respectivos advogados, salvo disposicao consensual e escrita em contrario.

5.4. Disposigcoes Gerais

5.4.1. Novagao: Todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgo Judicial

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

sao novados por este Plano de Recuperacdo Judicial. Por conta da referida
novacdo, todas as obrigages, indices financeiros, hipéteses de
vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e garantias
gue sejam incompativeis com as condigBes deste Plano e seus respectivos
anexos deixarao de ser aplicaveis, podendo os Credores somente cobrar a
Le Sac, os créditos inseridos nos autos da Recuperacdo Judicial.

Créditos Iliquidos: todos os créditos que sejam decorrentes de
obrigagbes oriundas de relagdes juridicas anteriores ao processamento da
Recuperagdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de
disputa judicial ou procedimento arbitral, também ser&o novados por este
Plano de Recuperagdo Judicial, estando integralmente sujeitos aos efeitos
deste Plano e da recuperagdo judicial, nos termos do art. 49 da Lei de
Faléncias e de Recuperagdo de Empresas — LFRE e em obediéncia ao Tema
1.051 do Superior Tribunal de Justiga, de forma que, se aplicével, o saldo
credor a ser liquidado estard sujeito aos prazos, termos e condigBes
previstos no presente Plano de Recuperagdo Judicial;

Anuéncia dos Credores: os credores tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condigdes de satisfagdo de seus créditos s3o alterados
por este Plano de Recuperagdo Judicial. Os credores, no exercicio de sua
autonomia da vontade, declaram que concordam expressamente com as

referidas alteragdes, nos termos previstos neste Plano de Recuperagao
Judicial.

Majoracbes nos Valores dos Créditos: na hipdtese de se verificar
eventual majoragdo no valor de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do crédito serd pago
na forma prevista neste Plano de Recuperagdo Judicial. Neste caso, as
regras de pagamento do valor majorado de tais créditos, notadamente
quanto a incidéncia de juros, passardo a ser apliciveis apenas a partir d
transito em julgado da deciso judicial ou da data da homologagao fe
acordo.

fls. 4744
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10.

Data do Pagamento.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo definidos no Plano de recuperagdo
Judicial estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja
considerado um dia util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou
satisfeita, conforme o caso, no dia Util seguinte.

Quitacdo

O integral pagamento realizado na forma estabelecida neste Plano de Recuperagao
Judicial acarretara a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos de
qualguer tipo e natureza contra a Le Sac, inclusive juros, correcao monetaria,
penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os credores terdo
quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderao
reclama-los, contra a Le Sac, avalistas, fiadores, devedores solidarios e coobrigados
em geral.

Credores Extraconcursais

Relacionados @ Recuperagdo Judicial, os créditos devidos ao administrador judicial, seu
perito e os devidos aos assessores juridicos e financeiros da Le Sac s3o, conforme
definido pela Lei de Faléncias e recuperagao de Empresas - LFRE, extraconcursais e ndo
sujeitos a Recuperagdo Judicial, motivo pelo qual deverdo ter prioridade em seus
pagamentos.

Disposicdes do Plano

Na hipdtese de qualquer termo, clausula ou disposicdo deste Plano de Recuperagdo
Judicial ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, todos os
demais termos, clausulas e disposicbes permanecerdo validos, eficazes e exigiveis,
desde que ndo alterem a estrutura de pagamento dos créditos prevista neste Plano nem
inviabilizem a capacidade de recuperagao da Le Sac.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes do Plano

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano de Recuperagdo Judicial podem ser
propostas a qualquer tempo apds a data de homologagdo, desde que tais aditamentos,
alteragfes ou modificagbes sejam aceitas pela Le Sac e aprovadas pela Assembleia
Geral de Credores- AGC, nos termos da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empres
LFRE.
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Aditamentos posteriores ao Plano de Recuperagdo Judicial, desde que aprovados nos
termos da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE, obrigam todos os
credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordéancia destes. Para fins
de cOmputo, os créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano de Recuperacdo
Judicial e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos credores.

11. Anexos

Todos os anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial sdo a ele incorporados e
constituem parte integrante do Plano.

12. Comunicagoes

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacbes & Le Sac
requeridas ou permitidas por este Plano de Recuperagdo Judicial, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente
entregues.

13. Cessoes e Sub-rogacoes

13.1. Cessdo de Créditos. os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores
e a terceiros, e a cessdo produzird efeitos com relagdo a Le Sac desde que
devidamente notificada.

13.2. Sub-rogagdes: créditos relativos ao direito de regresso contra a Le Sac e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos
e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na data do Pedido de
Recuperagao Judicial, contra a Le Sac, serdo pagos nos termos estabelecidos
neste Plano de Recuperagdo Judicial para os referidos credores.

14. Leie Foro

14.1. Lei Aplicavel: Os direitos, deveres e obrigacSes decorrentes deste Plano
Recuperagdo Judicial deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo
com as leis vigentes na Repuiblica Federativa do Brasil.

15. Eleigao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a esté Plano
/Recuperagéo Judicial e aos créditos serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo, até o
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encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e pelo tramite no Foro Especializado
da 12. RAJ - 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados
a Arbitragem da 13, RAJ - S&o Paulo - SP, com expressa rentncia de qualquer outro

por mais privilegiado que seja, apds o encerramento do processo de Recuperacao
Judicial.

Sao Paulo, 25 de outubro de 2021

\
" Le Sac Comerc:al Center Couros Ltda.;‘ \
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